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LES FAITS MARQUANTS



“HH?EEEEE POINTS CLES

U Acti vit® p®nali s®e par | es -masntrain
2022 puis en croissance sur | a deux
U Performance opérationnelle de bonne facture :
v PBJ : 636,7 Mu (+81, 8 %)
VCA : 388,8 Mu (+52,0 )
vV EBI TDA : 75,6 Mu-1)(vs 13,0 MO en I

V R®sul tat net-55,397,Mt) Min (N s
U Poursuite des Capex de restructuration et de rénovation

U Endettement net (hors I FRS 16) en ©
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LES ETATS FINANCIERS

(Données exercice 2021/2022, clos au 31 octobre 2022)
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PRODUIT BRUT DES JEUX

DECOMPOSITION DU PBJ PAR JEUX

EN ME 2022 2021 VAR. %
PBJ MAS 500,0 224,6 +275,4 x2,2
PBJ Jeux Trad. Non Electr. 68,2 61,4 +6,8 +11,1%
PBJ Jeux Trad. Electroniques 68,4 29,5 +38,9 x2,3
PBJ Paris sportifs 34,6 -34,6 n/a
Produit Brut des Jeux 636,7 350,2 +286,5 +81,8%




Wﬁﬂﬁﬁﬁz CONSTRUCTI ON DU CHI FFI

EN ME 2022 2021 VARIATION
PRODUIT BRUT DES JEUX 636,7 350,2 +81,8%
Prélevements -331,1 -134,2 X2,5
PRODUIT NET DES JEUX 305,5 215,9 +41,5%
CA Hors PN 86,1 61,1 x2,1
Programme de fidélisation (norme IFRIC 13) -2,8 -1,4 x2,0
CATOTAL CONSOLIDE 388,8 255,7 +52,0%
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REPARTI TI

ON DU CHI FFRK

EN ME 2022 2021 VAR.
CASINOS 351,4 206,9 +69,8%
dont PNJ 305,5 185,2 +65,0%
dont autres activités 487 23,1 x21
dont programme de fidélisation -28 -1,4 x2,0
HOTELS 24,9 6,2 X 4,0
AUTRES 12,5 42,6 -70,7%
CA TOTAL CONSOLIDE 388,8 255,7 +52,0%




mﬁﬂﬁfﬁz PERFORMANCE PAR ACTIVITE

. Chiffre d'affaires Résultat opérationnel courant
2022 - 388,8 M€ 2022 - 23,1M€ .
ot ve A *920% 2021 - -4b 4 ME Syblie
207, 298

+69,6% I 0.3

698 -
279 43,4 2.2 56 -69
6,8
m BN |
| 385
187 34,9
CASINOS HOTELS AUTRES ELIM CASINOS HOTELS AUTRES



m FORTE PROGRESION DES RESULTATS PORTEE PAR LA
REPRI SE DE LOACTI VI TE

ewe______________________________| 20222021 ECART VARIATION

m] COMPTE DE RESULTAT
AR

Chiffre d*affaires 388,8 255,7 +133,1 +52,0%

Achats et charges externes -122,0 1311 +9,1 -6,9%

Impots et taxes -17.3 -10,9 -6,4 +58,7%

Charges de personnel -168,0 -104,2 -63,8 +61,2%

Amortissements et dépréciations sur immobilisations 51,5 -h6,1 +4,7 -8,3%

Autres produits et charges opérationnels courants -6,9 0,2 +1,1

Résultat opérationnel courant 23,1 -46,4 +69,5 N/A

Autres produits et charges opérationnels non courants 35 19,4

Résultat sur cession de participations consolidées 14,1 -

Dépréciation des actifs non courants - -18,5

Résultat opérationnel non courant 17,6 0,9 +18,7

Résultat opérationnel 40,7 -45.5 +86,2 N/A

Résultat financier -2,3 -3,8 +1,5 N/A

Résultat avant impdt 38,4 -49,3 +87,7 N/A

Impédts sur les bénéfices 0,5 5,5 +6,1 N/A

Impédts de CVAE -1,7 -1,0 -0,6 N/A

Résultat aprés impét 37,3 -55,8 +93,1 N/A

Quote-part dans le résultat des sociétés mises en équivalence -0,1 -0,0 -0,1

Résultat net total 37,1 -55,9 +93,0 N/A
dont part du Groupe 34,7 519 +86,1

dont part des minaritaires 29 -39 +6,9 9



I“JH(;[]T])EEE TABLEAU DE FLUX

Capacité d"autofinancement avant BFR, intéréts financiers et impdts 81,8 3.5
Incidence de la variation de BFR 7.8 12,6

Intéréts versés -5,0 b4

Impdts payés -6,1 -2,2

Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles 78,5 31,5
Acquisition de titres de participations nette -1,4 -

Cession de sociétés consolidées 20,7 -

Acquisitions d'immobilisations incorporelles -0,7 -0,3

Acquisitions d'immobilisations corporelles -40,9 -33,7

Préts et avances consentis -1,6 -0,3

Cession d’'immobilisations corporelles 6,7 3,0

Remboursements regus sur préts 0,8 0,3

Autres flux - -0,3

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement -16,2 -30,4
Emission d’emprunts 21,6 84,0

Remboursement des dettes financiéres -96,8 -30,5

Dividendes payés aux minoritaires -0,5 -0,1

Autres flux 0,0 0,0

Flux de trésorerie liés aux activités de financement -75,6 33,4
Incidence de la variation de taux de change 1,0 -0,3

Variation de la trésorerie -12,2 40,3 10




“HH?EEEEE UN BILAN RENFORCE

Principaux postes

Capitaux propres :

g\;;ifnsh:tén courants : 354,0 M€
30 44,3%
iy i]
Passifs non courants :
265,3M€
33,2%
g;;if;;::urants : Passifs non courants :
: Total du Bil 179.0Me
25'7% | otal du biwan 22'4%
798,3 M€
ACTIF ‘ PASSIF
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GROURE

ARTOUCHE FORTE BAI SSE DE LOEND

Emprunts obligataires 35,0 35,0
Emprunts bancaires et crédits-baux immobiliers 138,5 201,1
Autres 2,9 3,0
Endettement brut (*) 176,4 239,1
Trésorerie et équivalents de trésorerie 166,9 178,8
- Prélévements des jeux -36,8 -26,7
= Trésorerie nette des prélevements 130,1 152,1
Endettement net 46,3 87,0

[*) La nation d’« endettement brut » répond a la définition convenue avec les partenaires obligataires et bancaires pour suivre U'évolution de ['endettement
net du Groupe. Elle comprend 'ensemble des emprunts obligataires et bancaires, les crédits-baux immobiliers retraités selon ('ancienne norme IAS17, ainsi
que la dette souscrite auprés de la société Ispar. Elle n'inclut pas les autres contrats retraités selon (a norme IFRS16. 12



I“I%H?EICI)EEE STRUCTURE FINANCIERE SOLIDE

Au 31 octobre 2022

A Dette financiére nette de 46,3 MU
A Gearing 0,1x (sur capitaux propres)
A Effet de levier 0,7x (sur EBITDA)

11
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