


LES POINTS CLÉS



Points clés

➢ Retour à la normale de l’activité sur l’ensemble de l’exercice, quand
l’exercice précédent était encore pénalisé par les restrictions sanitaires sur les
4,5 premiers mois

➢ Performance opérationnelle de bonne facture :
✓ PBJ : 701,5 M€ (+10,2 %)
✓ CA : 423,8 M€ (+9,0 %)
✓ EBITDA : 76,1 M€ (vs 75,6 M€ en N-1)
✓ Résultat net : 23,4 M€ (vs 37,1 M€ en N-1, dont 17,6 M€ de RONC)

➢ Poursuite des investissements de croissance (restructuration et rénovation)

➢ Endettement net (hors IFRS 16) contenu, en hausse (à 53,9 M€ vs 46,3 M€)
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LES ÉTATS FINANCIERS

(Données exercice 2022/2023, clos au 31 octobre 2023)
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Décomposition du PBJ par jeux
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Produit Brut des Jeux
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Construction du chiffre d’affaires
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Répartition du chiffre d’affaires
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Performance par activité
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Compte de résultat
en M€ 2023 2022 ÉCART VARIATION



10
10

Tableau de flux
en M€ 2023 2022
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Un bilan renforcé

ACTIF PASSIF

Principaux postes



12
12

Endettement net maîtrisé

EN M€ 2023 2022



13
13

Structure financière solide

▪ Dette financière nette : 53,9 M€
▪ Gearing (sur capitaux propres) 0,1x
▪ Effet de levier (sur EBITDA) 0,8x

Au 31 octobre 2023
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Dette financière nette
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LE DÉVELOPPEMENT 
DURABLE

(RSE)
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Une démarche volontariste

➢ Adhésion au Pacte Mondial des Nations Unies
La plus grande initiative internationale de développement durable et de responsabilité sociétale
d’entreprise.
→ Premier groupe de notre secteur d’activité à rejoindre cette initiative

➢ Renouvellement de l’accord mondial sur les droits fondamentaux signé
avec l’UNI Global Union

➢ Participation à l’expérimentation ACT Tourisme de l’ADEME
Sur le volet « Pas à Pas », définition d’une stratégie de décarbonation de nos activités
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➢ Solivert
30 filiales participantes
Action de sensibilisation à la préservation de l’environnement et de la biodiversité en lien
avec la communauté locale dans les villes d’implantation des casinos.

➢ Deuxième notation extra-financière dans le cadre du Prêt « Pact »
+ 1 point par rapport à l’an dernier et +7 points par rapport au benchmark

➢ Obtention de la certification ISO 9001 pour le Casino du Lac (Suisse)

Une démarche volontariste



LES PERSPECTIVES



Environnement métier

➢ Pérennisation des clubs de jeux

➢ Élargissement limité des critères d’implantation de casinos / Cartographie
nationale

➢ Équilibre des filières

➢ JONUM / JADE
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Poursuite des rénovations
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Poursuite des rénovations
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Le Lyon Vert
Rez-de-chaussée



Poursuite des rénovations
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Le Lyon Vert
R+1

Bar

Salle RAE



Poursuite des rénovations
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Annemasse

Bar

Restaurant



Poursuite des rénovations
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Annemasse

Coupole

Aile gauche

Terrasse fumeurs



Poursuite des rénovations
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Divonne



Poursuite des rénovations
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Divonne



Poursuite des rénovations
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Vichy

Hall



Poursuite des rénovations
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Vichy

Salle MAS

JT & bar

RAE entrée

RAE - Bar



Poursuite des rénovations
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Vichy

Restaurant

Restaurant

Zone bar

Front cooking

et buffet

Restaurant



Poursuite des rénovations
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Contrexéville

Hall d’accueil

Seuil

Salle de jeux



Poursuite des rénovations
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Contrexéville

Restaurant

Salle polyvalente
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Merci


